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§ 353
Tampereen strategiapäivityksen valmistelun tilannekatsaus (kehittämiskokousasia)

TRE:343/00.01.02/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapäällikkö Nina Mustikkamäki,​ puh. 040 138 9234,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tampereen strategiapäivityksen valmistelun tilannekatsaus sekä 
kaupunginhallituksen asiasta käymä keskustelu merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle,​ strategiapäällikkö Nina Mustikkamäelle,​ johtaja Pekka 
Salmelle,​ johtaja Lauri Savisaarelle ja johtaja Mikko Nurmiselle. He olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat 
ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Tampereen strategian Tekemisen kaupunki päivitys on käynnistynyt 
kaupunginhallituksen 3.2.2025 § 46 hyväksymän valmisteluprosessin 
mukaisesti.

Strategiasta valmisteltiin ensimmäinen luonnos kesäkuussa 2025 
pormestarin Ilmari Nurmisen pormestariohjelman 2025–2029 pohjalta. 
Kaupunginvaltuusto kommentoi luonnosta valtuustoseminaarissa 
12.6.2025 ja kaupunginhallitus kommentoi ja evästi luonnoksen 
jatkovalmistelua kokouksessaan 16.6.2025 § 278. Kommenttien pohjalta 
valmisteltiin toinen strategialuonnos ja pormestarin johtoryhmä 
keskusteli luonnoksesta 12.8.2025,​ jonka jälkeen luonnos toimitettiin 
valtuustoryhmille kommenteille. Kaikki valtuustoryhmät jättivät 
luonnoksesta näkemyksensä 21.8.2025 mennessä. Kaupungin ylimmät 
johtoryhmät kommentoivat luonnosta ylimmän johdon foorumissa 
20.8.2025. Myös palvelualueiden johtoryhmät keskustelivat luonnoksesta 
27.8.2025.

Valtuustoryhmät ja ylin johto olivat pääosin tyytyväisiä 
strategialuonnoksen kokonaisuuteen. Luonnosta pidettiin selkeänä,​ 
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perusteltuna ja ymmärrettävänä. Myös palvelualueiden johtoryhmät 
näkivät kokonaisuuden hyvänä pohjana jatkovalmistelulle. Luonnokseen 
esitettiin myös parannettavaa. Valtaosassa kommenteista korostettiin 
strategisen suunnan ja valintojen kirkastamista sekä toivottiin 
strategialuonnoksen tiivistämistä. Lisäksi luonnokseen toivottiin 
kunnianhimon tason nostoa ja vahvemmin näkyviin kaupungin 
erityispiirteitä ja erottautumistekijöitä.

Pormestarin johtoryhmä keskusteli luonnoksen saamista kommenteista 
26.8.2025. Johtoryhmä esitti,​ että nykyiselle strategialuonnokselle 
valmistellaan uusi vaihtoehtoinen esitys,​ jossa lähtökohtana on 
kokonaisuuden tiiveys ja viestittävyys. Strategiasta on nyt valmisteltu 
keskusteluun kaksi vaihtoehtoista luonnosta: viiden painopisteen ja 
kolmen painopisteen luonnokset. Molemmissa vaihtoehdoissa on lisäksi 
organisaatiolinjaukset sisältävä Yhdessä tekemisen suunnannäyttäjä -​
painopiste sekä päivitetty Tekemisen kaupunki -​visio.  

Strategiavalmistelu jatkuu tiiviinä syksyn aikana. Kaupunginhallituksen 
1.9.2025 evästämä strategialuonnos esitellään 11.9.2025 valtuuston 
strategiaseminaarissa kaupungin keskeisille sidosryhmille. Seminaarissa 
käytyjen keskustelujen pohjalta strategialuonnosta viimeistellään 
eteenpäin ja se tuodaan kaupunginvaltuuston iltakouluun 22.9.2025,​ 
jonka jälkeen luonnos toimitetaan valtuustoryhmien kommentoitavaksi 
24.9. -​ 1.10.2025 väliseksi ajaksi. Kommenttien pohjalta viimeistelty 
strategia tuodaan kaupunginhallitukseen 20.10.2025 (varapäivä 
27.10.2025) hyväksyttäväksi kaupunginvaltuustolle. Tarkoituksena on,​ 
että Tampereen päivitetty Tekemisen kaupunki -​strategia on 
hyväksyttävänä kaupunginvaltuustossa 10.11.2025.

Hallintosäännön (1.6.2025) 14.1 § 3. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian laadintaa 
ja vastata sen tarkistamisesta vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi
Lauri Savisaari,​ Mikko Nurminen,​ Pekka Salmi,​ Reija Linnamaa,​ Maria 
Nikkilä,​ Teppo Rantanen,​ Nina Mustikkamäki

Liitteet
1 Kh keko 1.9.2025 Strategian valmistelutilanne

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 9.9.2025 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 9.9.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
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09.09.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§353

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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